SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

AcALBIAmATDR REQUERIMIENTO Y ESTUDIOS PREVIOS PARA LOS
meat—  CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CO-OPS-FT-15 V9
e Y DE APOYO A LA GESTION (CONTRATACION DIRECTA)

1. GENERALIDADES

Fecha de Elaboracidon del Estudio: | ENERO 2026

Direccién y/u Oficina Solicitante: Direccion de Ambulatorios - Subgerencia de Servicios de Salud .

Proceso de Seleccidon: DIRECTA

Naturaleza: PRESTACION DE SERVICIOS

2. DESCRIPCION DE LANECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION

. La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE para asegurar la atencion integral e integrada de
servicios de salud bajo el enfoque de la atencidn primaria social en las localidades de Usme, Tunjuelito, Ciudad
Bolivar y Sumapaz, asignadas en el acuerdo 641 de 2016 y garantizando a su poblacion el derecho fundamental
a la salud estipulado en la Ley Estatutaria 1751 de 2015, requiere entre otros, contratar la adquisicion de los
diferentes bienes y servicios requeridos en la prestacion de los servicios de salud de forma oportuna, continua,
pertinente, segura y accesible, cumpliendo los criterios exigidos en la Resolucion 3100 de 2019 y el manual de
planeacion del talento humano servicios asistenciales version MIS-OD-03 V14 o su modificacion y/o
actualizacion.

. De igual forma, el Distrito Capital armonizado el Plan Decenal de la Salud Publica 2022-2031 y el Plan
Nacional de Desarrollo, expidié el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028 "Bogota Camina Segura, que es &l
instrumento estratégico y operativo que incorpora los elementos orientadores y metas que guia, el Modelo de
Salud establecido los objetivos estrategias y recursos para mejorar el bienestar y calidad de vida de las familias
y comunidades, lo cual queda incorporado en dicho documento bajo el capitulo "Fortalecer el Medelo de Salud
de Bogota, en el marco de la Atencion Primaria Social bajo un enfoque de riesgo individual, poblacional y
territorial, a traves de la prestacion de servicios de saiud con respuestas fransectoriales, con calidad, seguridad,
mas humanos e mnovadores haciendo énfasis en educacién y transferencia del conocimiento, soportado en un
equipo altamente compromehdo" y el quinto objetivo estratégico "fortalecer la gobernanza institucional, en el
marco del modelo de relacionamiento con la ciudadania, garantizando los criterios diferenciales de accesibilidad,
enfoque de derechos, participacion y el control social, en aras de generar una vision amplia de las expectativas
y necesidades brindando respuesta oportuna a las mismas, logrande asi mejorar la calidad de vida de nuestros
usuarios -

. Asi las cosas, emerge la necesidad de la contratacion de personal que coadyuve para prestar el objeto
misional de la subred, gue es la prestacion de servicios de salud, cumpliendo de igual forma con los fines y
funciones del estado implicitos en la Constitucién Nacicnal.

. ldoneidad y Experiencia: Teniendo en cuenta la modalidad de contratacion directa, se tendra en cuenta
que la persona natural esté en capamdad de ejecutar el objeto del contrato, que se cumpla con el nivel académico
y demuestre {a idoneidad mediante la presentacion de certificados, diplomas, grados o titulos otorgados por las
instituciones correspondientes que determinan las normas vigentes sobre la materia v, la cual se evallia segtin
reputacion, experiencia, independencia de ideas/conflicto de intereses, dedicacién del tiemipo al debido
desempefio de las actividades e idoneidad colectiva, lo cual se acredita a través de certificados de antecedentes
y pruebas psicotéchicas.

* La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, brinda a través de un Modelo basado ern la Atencion
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Primaria Social, integral e integrado, servicios de salud enfocados a una gestion de riesgo, con excelencia,
humanizada y comprometida con MAS SALUD Y MAS BIENESTAR; contando con un talento humano altamente
calificado, transparente, comprometido de servicio soportade en una gestion del conocimiento, innovadora e
investigativa que contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion urbana y rural hajo un
enfoque diferencial.

. El Acuerdo 74 de 2024, Por el cual se unifica el Estatuto de Coniratacién de la Subred integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E, y se dictan ofras disposiciones, sefiala en sy numeral 9.3.3 lo siguienie;

. Que los CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION: Corresponden a la contratacion de personas naturales, que estén en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato, siempre y cuando la Sub red integrada de servicios de salud Sur E.S.E verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el area de que trate.

. Asi mismo, conforme a Resolucion No 1183 de 2024, dispone en su numeral 4.26 "CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION: Son aquellos que se celebran
para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la Empresa Social del
Estado. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales o juridicas cuando dichas actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

. Que el decreto 2209 de 1998, en su articulo 3 ha sefalado "Los contratos de prestacion de servicios
con personas naturales o juridicas, solo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad
para realizar las actividades que se contrataran. De acuerde a o anterior se establece: 1. No hay personal de
pianta para ejecutar el servicio a contratar. 2. No hay personal de planta suficiente para ejecutar el servicio a
contratar 3. por el grado de especializacién que requiere la contratacion del servicio

. l.a Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., en cumplimiento de su misién institucional de
garantizar el acceso oportune, continug, seguro y de calidad a los servicios de salud de la poblacion del sur de
Bogota, requiere fortalecer la gestién administrativa que soporta la operacion de los servicios ambulatorics, ios
cuales constituyen un componente esencial del modelo de atencion en salud y de la red publica distrital

. La Direccion de Servicios Ambulatorios concentra una alta demanda de actividades de caracter
asistencial y de apoyo clinico, asociadas, entre ofras, a la atencion directa de usuarios, apoyo a los procesos de
consulta externa, ejecucion de procedimientos propios del nivel de complejidad del servicio, registro oportunc v
adecuado de la informacion clinica en los sistemas institucionales, cumplimiento de guias y protocolos de
atencidn, asi como al soporte operativo requerido para garantizar la continuidad, oportunidad y calidad en la
prastacion de los servicios de salud.

. Estas actividades resultan indispensables para asegurar la adecuada articulacién de los procesos
misjonales, el cumplimiento de los estandares del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud, las
condiciones de habilitacion, los lineamientos de seguridad del paciente y los compromisos instifucionales en
materia de humanizacion del servicio y satisfaccién del usuario.

° No obstante, la planta de personal de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. resulta
insuficiente para atender de manera integral, continua y oportuna la demanda asistencial existente, teniendo en
cuenta el volumen de atenciones, la rotacion permanente de usuarios, la diversidad de servicios ambulatorios,
los picos de demanda, las contingencias operativas y los requerimientos normativos propios del sector salud.
Adicionalmente, se trata de necesidades que presentan un caracter temporal, variable y especifico, lo cual no
justifica la creacidn de cargos permanentes en ia planta de personal ni la ampliacién estructural de la misma.

. En este contexto, se hace necesaria la vinculacion de personal asistencial mediante Ordenes de
Prestacién de Servicios {OPS), como un mecanismo idoneo, eficiente y legalmente viable para atender
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requerimientos especificos de apoyo a la operacion asistencial, permitiendo fortalecer la capacidad de respuesta
de la Direccién de Servicios Ambulatorios, garantizar la continuidad del servicio a los usuarios y cumplir los
objetivos misionales de la Entidad, sin afectar la estructura organizacional ni generar obligaciones permanentes
para el presupuesto institucional

o En este sentido, La Subred integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E y la DIRECCION DE SERVICIOS
AMBULATORIOS cuenta con un promedio de 220 consultorios distribuidos en los 22 puntos de atencién. Para cubrir dicha
capacidad instalada se cuenta con el manual "Planeacion del talento humano servicios asistenciaies” MIS-OD-03-V14, cuyo
objetivo es “establecer los lineamientos técnicos para definir el talento humano de acuerdo a la demanda, necesidades
poblacionales yfo estandares para la prestacién de los servicios de salud de la Subred Sur E.S.E." y, con el que se busca
prestar una atencidn segura, con criterios de calidad, trato humanizado, dando respuesta a los valores institucionales,
compromiso, respeto, honestidad, diligencia, justicia e inclusién social. Dado gue desde vigencias anteriores se viene
manejando Un porcentaje de poblacion georreferenciada y asignada por las diferentes EAPB con que la Subred Sur tiene
suscritos contratos de prestacion de servicios en un promedio de 250.000 a 300.000 usuarios por mes, que demandan
servicios con una respectiva frecuencia de uso e intensidad de uso descrito en el documento de la planeacion del talento
humanc servicios asistenciales anteriormente referido para las consullas de medicina general, PyD, especializada y
cubrimiento de ias rutas de atencion integral, vacunacion, entre ofros, como se reporta en los indicadores de eficiencia técnica
y de resultado del servicio; dichos valores pueden variar de acuerdo a los picos epidemiclogicos que estacionanamente se
presentan y variaciones por épocas decembrinas, semana santa, entre otros. Dicho lo anterior, el personal que actualmente
se encuentra en la planta de personal aprobado no es suficiente para cubrir los horarios de consulta externa, de acuerdo a
los términos establecidos en el estandar de personal asistencial del perfil MEDICO GENERAL

3. JUSTIFICACION

. La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, brinda a través de un Modelo basado en la
Atencion Primaria Social, integral e integrado, servicios de salud enfocados a una gestion de riesgo, con
excelencia, humanizada y comprometida con MAS SALUD Y MAS BIENESTAR; contando con un talento
humano altamente calificado, transparente, comprometido de servicio soportado en una gestion del
conocimiento, innovadora e investigativa que contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacién urbana y rural bajo un enfogque diferencial.

. El Acuerdo 74 de 2024, Por el cual se unifica el Estatuto de Contratacion de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E, y se dictan otras disposiciones, sefiala en su numeral 9.3.3 lo siguiente:

Que los CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION:
Corresponden a la contratacion de personas naturales, que estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Sub red integrada de servicios de salud Sur E.S.E verifique fa idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el area de que trate.

Asimismo, ponforme a Resolucion No 1183 de 2024, dispone en su numeral 426 “CONTRATC DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION: Son aquellos que se celebran
para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la Empresa Sccial del
Estado. Estos contratos solo podrén celebrarse con personas naturales o juridicas cuando dichas actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

. Que el decreto 2209 de 1998, en su articulo 3 ha sefialado “Los contratos de prestacion de servicios
con personas naturales o juridicas, solo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad
para realizar las actividades que se contrataran. De acuerdo a lo anterior se establece: 1. No hay personal de
planta para ejecutar el servicio a contratar. 2. No hay personal de planta suficiente para ejecutar el servicio a
contratar 3. por el grado de especializacion que requiere la contratacion del servicio

. Que pata el cumplimiento de los objetivos misicnales que adelanta la RDIRECCION DE AMBULATORIOS, en el
servicio correspondiente en los puntos de atencion de servicios de salud para el desarrollo de las actividades contempladas
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en el marco del Modelo de Atencion en Salud MAS BIENESTAR y el Plan Operativo de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E y de la gestién administrativa de la misma a cargo de la entidad. Reguiere contar con un perfil de MEDICO
GENERAL para cubrir las necesidades en las diferentes sedes que conforman la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.Ey, servicios ofertados en su portafolio, con idoneidad y experiencia propia de las actividades a desarroliar, en el
marco de la seguridad del paciente y la mitigacidn del riesgo.

‘4, . DESCRIPCION CONTRACTUAL

PRESTAR SERVICIOS COMO PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE APOYO A LA GESTIGN
Objeto del Contrato: ASISTENCIAL. EN LAS AREAS ASIGNADAS POR LA SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR ES.E

 CoDIGo UNSPSG

CLASIFICACION UNSPSC

1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel

_SEGMENTO | FAMILIA - | ¢

Servicios de contratacion de personal| 80000000 80110000 80111700 80111701

6. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Dentro de las obligaciones especificas de este perfil, se encuentran las siguientes actividades a desarroliar:

1.Desarrollar servicios profesionales de medico general, aplicando su conocimiento técnico y criterio clinico conforme a la
Lex Artis, a los principios del Sistema General de Seguridad Social (SGSS), Sistema Obligatorio de Garantia y Calidad
(SOGC) y a fa normativa vigente, de acuerdo a las necesidades asistenciales definidas por LA SUBRED SURE.S.E
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2 Ejecutar acciones de informacion, educacion y comunicacién en salud, orientadas a la promocion de la salud, la
prevencion de la enfermedad y el fortalecimiento del autocuidado, dirigidas a usuarios, familias y comunidad, conforme a fos
lineamientos técnicos y normativos vigentes.

3.Registrar de manera oportuna y adecuada la informacion derivada de los actos médicos realizados, en fa historia clinica
institucional, garantizando que dicha informacion sea veraz, clara, legible, secuencial y completa, conforme a los criterios
establecidos en la Resolucion 1995 de 1999, Resolucion 839 de 2017 y las normas que las modiflquen o sustituyan.

4 Participar en la elaboracién, actualizacion y/o ajuste de formatos, protocolos, guias y procedimientos relacionados con la
atencién médica, asi como aplicar [os mismos en el desarrollo de las actividades contratadas, incluyendo el diligenciamiento
del consentimiento informado, el registro de estadisticas vitales y el uso de herramientas del Sistema de Salud como
MIPRES, cuando a ello haya lugar, observando las normas universales de bioseguridad, ética y seguridad del paciente.

5.Contribuir a la identificacién, caracterizacion, orientacion, seguimiento y canalizacion de usuarios hacia las diferentes rutas
integrales de atencion en salud, asi como al suministro y consolidacién de informacién necesaria para la trazabilidad y
seguimiento de indicadores asociados a los procesos asistenciales.

B.Integrar su actuacién profesional a las dinamicas asistenciales de la Entidad, con el proposito de favorecer el manejo
integral del usuario, conforme a la normatividad legal vigente, sin que ello implique subordinacién laboral ni dependencia
jerarquica.

7.Realizar valoraciones clinicas, emitir diagnésticos y definir planes de tratamiento médico, acordes con la condicion clinica
del usuario, efectuando el seguimiento correspondiente cuando aplique, hasta su egreso yfo control ambulatorio, dentro del
marco de su autonomia técnica y profesional.

8 Brindar informacion clara y oportuna a los familiares, acudientes o responsables del usuario, relacionada con la evolucion,
riesgos vy posibles complicaciones del proceso de atencion médica, en concordancia con las disposiciones legales, éticas y
de confidencialidad aplicables.

9.Desarrollar ofras actividades propias de su perfil profesional, retacionadas con la atencion médica, que guarden relacion
directa con el objeto contractual y contribuyan al fortalecimiento de los procesos misionales de la Entidad

. VALOR ESTINADO DEL GONTRATO Y FORMA DE PAGO

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: El presente contrato es de cuantia indeterminada, toda vez que su valor
final dependera de las actividades y procedimientos efectivamente ejecutados y recibidos a satisfaccion por parte
del Supervisor del contrato. No obstante, para todos los efectos legales, presupuestales y fiscales, el contrato
contara con un techo presupuestal hasta por fa suma de VEINTICUATRO MILLONES SEISCIENTOS VEINTE
MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE {$24.620.400).

FORMA DE PAGO:LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E. reconocerd y pagaia a
EL CONTRATISTA los honorarios derivados de la gjecucion del objeto contractual, conforme a lo siguiente:

Pago por valor hora: El valor correspondiente a las actividades remuneradas por hora sera reconocido y
fiquidado con base en las horas efectivamente ejecutadas, previa validacion del Supervisor del contrato, conforme
a lo establecido en la Resolucién de Honorarios vigente de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E,
es decir por valor de $35.172 hora urbano y valor de $46.690 hora rural, de acuerdo a necesiada del servicio,
aplicable al perfil del contratista.

E! reconocimiento del valor hora no constituye salario, ni implica la existencia de jornada laboral, subordinacion,
disponibilidad permanente, exclusividad o continuidad laboral, correspondiendo exclusivamente a la

remuneracion del servicio efectivamente prestado bajo el principio de resultado.
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El pago se realizara en cortes mensuales, con base exclusivamente en la validacion de las aclividades y
procedimientos efectivamente ejecutados, previa certificacion del Supervisor del contrato.

Para efectos del tramite de pago, EL. CONTRATISTA debera:

. Presentar mensualmente, a través del aplicativo SIASUR, el informe de ejecucién de aclividades junto
con la planilla de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pensién y Riesgos
Laborales), en los porcentajes establecidos por la ley, documentos que seran objeto de revision y validacion por
parte del Supervisor del contrato. -

. Cargar en la Piataforma Transaccional SECOP 1] el informe de actividades y la planilla de pago de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pensién y Riesgos Laborales), en los porcenfajes
legalmente exigidos

5. . LUGARDEEJEGUGIONDELCONTRATO

Bogota D.C, - En las sedes de coberfura de la Subred Integrada de Servicios de Salud SUR E.S.E., tanto urbanas y rurales
de las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelito y Sumapaz.

PLAZO DE EJECUGIONDEL CoNTRATO

El plazo de ejecucién del presente contrato sera contadoe a partir del perfeccionamiento de este y hasta el 30 de junio de
2026

10, "ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS.

Considerando las actividades a realizar por el contratista en la Entidad se exigira la siguiente garantia:

Cuando EL CONTRATISTA deba desarrollar actividades contractuales en el area asistencial, se
obligara a constituir y mantener vigente durante todo el plazo de ejecucién del contrato una Pdliza de
Responsabilidad Civil Profesional para el Area Asistencial en Salud, de conformidad con su perfil
profesional, con un amparo minimo equivalente a doscientos (200) salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLV), destinada a cubrir los perjuicios que se puedan causar a terceros con ocasién del
ejercicio de la actividad profesional objeto del contrato.

En los eventos en que EL. CONTRATISTA desarrolle actividades como medico general y/o médico
especialista, la pdliza debera ser expedida por una comparia de seguros legaimente constituida y
autorizada para operar en Colombia, garantizando la cobertura de los riesgos derivados del ejercicio
profesional durante 1a ejecucion del contrato.

La péliza debera ser allegada por EL CONTRATISTA como requisito para la suscripcion y/o previo a la
firma del contrato, y debera renovarse oporfunamente, de manera que se asegure su vigencia
ininterrumpida durante todo el término de ejecucion contractual.

No obstante lo anterior, atendiendo la naturaleza del objeto contractual, el alcance de las actividades a
desarrollar y el valor del contrato, cuando este no supere los ciento veinte (120) salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMMLV), no se .exigira la constitucidn de garantias_adicionales, sin
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perjuicio de la responsabilidad profesional que le asiste al contratista por la e¢jecucion del contrato

11 SUPER\!IS]ON

CARGO: DIRECTOR DE SERVICIOS AMBULATORIOS, O QUIEN DESIGNE EL ORDENADOR DE GASTO.

Quien velara por los intereses de la Entidad en procura de que el CONTRATISTA cumpla con las obligacicnes confractuales
y dara cumplimiento a los Manuales de contratacion y supervision establecidos por la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS
DE SALUD SUR E.S.E

Certificado de
disponibilidad No. 285
presupuestal (CDP)

VALOR: § 5.085.351.847

t

12, IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD
CRITERIOS

Idoneidad y Experiencia:

Especialista

Profesional X PROFESIONAL CON TITULO UNIVERSITARIO
Tecnologo
Técnico
Bachiller
Otros

Lab}oral

Profesional NO REQUIERE

Relacionada

Adicionalmente se debe verificar que el/la contratista NO ESTE INMERSO/A en ninguna de las inhabilidades de orden general
y especial de la Ley 142 de 1994, Articulo 44, como tampoco de las establecidas por las normas colombianas para tal fin.

Los analisis de los riesgos de la contratacion y en consecuencia el nivel y extension de [os mismos deberan ser amparados
por la actividad contractual a través de los mecanismos de garantias y clausulas pertinentes de cumpl1m|ento de conformidad
con la naturaleza y Ia cuantia del asunto.
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1 Cperacional Interrupcion Ausencia  dal } Afeclacion Media Alta Alta Subred Banco de hojas
del  servicio | contrafista continuidad de vida vy
asistencial planeacion

2 Cperacional Refrasos en la | Alta demanda Congestion Media Media | Medi | Subred Gestion de
atencion 0 agendas

3 Regulaterio Incumplimient | Desconocimient | Hallazgos Baia Alta Medi | Contratista Induccién
0 normativo ] 0 normativa

4 Operacional Registro Scbrecarga Riesgos Media Alta Alto Coniratista Capacitacion

: ¢clinico legates
incompieto
5 Seguridad de fa | Uso indebido | Manejo Sanclones Baja Alta Medi | Contratista Confidencialida
informacion de datos inadecuado Q d

8 Tecnolbgico Fallas de { Problemas Demoras Media Media | Medi | Subred Seporte tecaico
sistema técnicos 0

7 Sedialfinstituciona | Inconformidad | Fafias PGR Media Media | Medi | Subred/Confratist | Humanizacion

| del usuario comunicacion 0 a

8 Egondmico Costos - no | Mayordemanda | Presion Baja Media | Bajp | Subred Planeacion
previstos presupusstal

9 Operacional Contrate Subordinacion Riesgo Baja Alla Medi | Subred Autonomia OPS

- realidad furidico o

10 Regulatorio No Falta seportes Chservacion | Baja Alta Medi | Subred/Contratist § Auditorias
cumplimienio es o} a
habilitacion

14. - FIRMAS AUTORIZADAS:
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E.

REQUERIMIENTO Y ESTUDIOS PREVIOS PARA LOS
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CC-OPS-FT-15 V9
Y DE APOYO A LA GESTION (CONTRATACION DIRECTA)

” .

Sonia Del Pilar Sanéhez Gonzalez Reyes Murillo Higuera
Ordenador delGasto

Director de Oficina Y/O Direccién

15.  CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA DE PERSONAL PARA EL
DESARROLLO DEL OBJETO CONTRACTUAL - S o

El suscrito Director de Gestion Talento Humano certifica_gue_en la planta de personal de la Subred Integrada de
Servicios de Salug Sur E.S.E, NO CUENTA CON EL PERSONAL SUFICIENTE PARA EL DESARROLLO DE LAS

ACTIVIDADES Y OBJETO SENALADO

\ Jutigs Klathering Ledn Beltran
FIRMA DIRECTOR DE TALENTG HUMANO
\ \
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